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Es gibt sicher schinere Erlebnisse, als
Bilanzen hinterlegen und dem Firmen-
untergang in die Augen schauen zu miis-
sen. Doch ein Weltuntergang ist es nicht.
Denn als Konkursit erblindet man nicht
und auch den Boden sollte man sich nicht
unter den Fiissen wegzichen lassen. Selbst-
verstindlich sollen Konkurse nicht glori-
fiziert werden, genausowenig darf man sie
stiefmiitterlich behandeln. Gerade Entre-
preneure diirfen nicht vor Pleiten zurtick-
schrecken, im Gegenteil, sie miissen sich
intensiv mit der Maglichkeit eines Kon-
kurses auseinandersetzen. Nur so konnen
siec von Fehlern und Lobesbeispielen an-
derer lernen. Und auch nur so gehen sie
nicht zwingend ein, sollte der Firmenwind
zu eisig blasen und dem Geschiftsgang
eine vermeintlich unheilbare Entziin-
dung iibertragen. Das unternchmerische
Scheitern fusst hiufig aufl denselben Feh-
lern. Stefan Vogler, VR-Prisident Start-
zentrum Ziirich, meint dazu: «Jedes Un-
ternchmen geht Konkurs oder wird, wie

¢s so treffend heisst, insolvent, wenn es
keine Liquiditit mehr hat. Die fliissigen
Mittel gehen aber nie von heute auf mor-
gen aus. Leider gibt es immer wieder je-
ne, die eine vorsichtige Budgetierung und
strikte Kostenkontrolle vernachlissigen.
Fehlendes betriebswirtschaftliches Wis-
sen und/oder eine zu euphorisch geplante
Geschiiftsentwicklung, das heisst Fehlein-
schiitzungen auf der Ertragsseite, sind oft
dafiir besorgt.» Dass buchhalterische Ka-
priolen einschneidend sein kénnen, diirf-
te klar sein. Was aber sind die konkre-
ten Folgen im Geschiftsalltag? «Wenn die
Kosten nicht sofort und rigoros reduziert
werden kénnen, kommt es vor allem bei
kapitalintensiven Firmen rasch zur Uber-
schuldung. Mit dem Riicken zur Wand ei-
ne Sanierung hinzukriegen — was tbri-
gens nie ohne schnellen Mittelzufluss geht
— ist extrem schwierig. Zudem verlieren
Entrepreneure bei quasi selbstverschulde-
ten Fehleinschitzungen, etwa durch feh-
lende oder mangelhafte Marktabklirun-

gen, ihre Glaubwiirdigkeit und damit ihre
| Kreditwiirdigkeit», so Vogler. So harsch
das auch ist, Konkurse sind hierzulande
arg negativ behaftet. Wie kommt das? Der
umtriebige Firmeninhaber Vogler dazu:
«Vermutlich deshalb, weil wir dazu erzo-
gen worden sind, nicht zu scheitern und
nicht unbedingt dazu, Erfolg zu haben.
Wenn etwas schief liuft, beschiiftigen wir
uns selten mit einer objektiven Analyse
und sorgen denn auch nicht dafiir, dass
es nicht mehr passieren kann. Wir suchen
lieber sofort die Schuldigen und schicken
sie in die Wiiste. In den USA gibt es kaum
erfolgreiche Unternehmer, die noch nie
| gescheitert sind. Ich plidiere aber auch da-
fiir, Risiken sorgfiltig zu eruieren, jedoch
im selben Atemzug nie die Chancen aus
den Augen zu verlieren. Mit angezogener
Handbremse gewinnt keiner ein Rennen.
Wer immer den Worst Caser» vor Augen
hat, fithrt entweder ein schrecklich angst-
volles Unternechmerleben oder sollte sich
cs

nie selbstindig machen.



